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Motivation & Aufgabenstellung (1/2) 

 
 
Cloud Computing ist kein Hype mehr, sondern steht auf der Agenda zahlreicher 
Unternehmen. Stichwort: Cloud Readiness 
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Motivation & Aufgabenstellung (2/2) 
Problemstellung:  Die Portierung eines bestehenden Systems auf eine 
   Cloud-Infrastruktur kann sehr komplex sein 
    (vgl. SAP Business ByDesgin) 
     
 
Kooperationspartner:  msg systems AG mit Hauptsitz in Ismaning 
    Erwartet steigende Nachfrage bei Cloud-Projekten 
     Hilfsmittel zur Kundenberatung 
 
 
 
 
Entwicklung einer Methode zur Bewertung der Transformierbarkeit 
 
 
von On-Premise Anwendungssystemen in Software as a Service 
Lösungen 
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Standardisiertes, strukturiertes 
& wiederholbares Vorgehen 

Machbarkeitsstudie zur 
Durchführung einer Transformation 

i.w.S.: automatisiertes IS zur Erfüllung 
einer (betrieblichen) Funktion  



Entwicklung der Methode 
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• Recherche über 
vorhandene Ansätze 

 
• Facettenreichtum 

von Cloud Computing 
 

• Gegenüberstellung von 
gängigen Definitionen 
 

• Ableitung von Kriterien für 
SaaS 
 
 
 
 
 

 
 
 
 Konsens zur 

Implementierung 
von SaaS 

Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

• Anforderungsanalyse 
 

• Methodische 
Überlegungen 
 

• Entwicklung einer Daten- 
und Filterstruktur zum 
Aufbau eines 
Lösungskatalogs 
 

• Meta-Modell 
 
 
 
 
 

 Formalisierung der   
Methode 

 

• Zielsetzung 
 

• Adaption der 
Katalogstruktur für eine 
abteilungsübergreifende 
Anwendungen 
 

• Durchführung von 
Workshops zur 
Wissensgewinnung über 
die Implementierung von 
SaaS 
 

• Entwicklung eines 
Prototyps 
 
 

 Einführung der 
Methode mit Tool-
Unterstützung 

• Anforderungsmatrix für 
Security-Aspekte 

 
• Unterlagen zu internen 

Roadshows 
 
• msg Cloud Definition 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Fokus auf Disziplin 
Software-
Architektur 



Entwicklung der Methode: Definition SaaS 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

NIST IDC Gartner BITKOM 
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On Demand 
Self-Service Self-Service 

„Ready to 
use“-service 

based on service 
levels 

Bereitstellung in 
Echtzeit als 
Self-Service 

Broad Network 
Access 

Access via 
IP 

Uses Internet 
Technologies 

Zugriff über 
Internet- 

Technologien 

Measured Service Used-based 
Pricing Metered by Use 

Abrechnung 
nach 

Nutzung 

Rapid Elasticity Elastic Scaling Scalable and 
Elastic 

Flexible 
Skalierbarkeit 

Ressource 
Pooling 

Shared Standard 
Service 

Shared pools of 
ressources 

Gemeinsame 
Nutzung von 

IT-Ressourcen 

Published Service 
Interface/API 

Well-defined 
service interfaces 

[…] 

… … … … 

Sa
aS

 

Ongoing support 
and maintenance 

[…] 

Includes 
maintenance and 
upgrade services 

One-to-many 
model 

Single set of 
common code and 

data definitions 

Gemeinsame 
Infrastruktur für 

alle Kunden (1:N) 

Limited 
user-specific 
configuration 

settings 
 

Extendable data 
model […] 

[…] Anpassungs-
möglichkeiten, 
Erweiterbarkeit 

Essentials 

Self Service 

IP Access 

Pay per use 

Elasticity 

Shared Service 

Extensibility 

[idca],[idcb] [MG] [gara],[garb] [MPR+] 



Entwicklung der Methode: Prämissen 

1. Machbarkeitsstudie erfordert Kenntnis über IST- und SOLL-Zustand 
 

2. Voraussetzung zur Bewertung der Transformation  Lösungsansätze (z.B. 
Patterns)  
 

3. Filterung relevanter Aspekte  Strukturierung von Lösungsansätzen 
 

4. Ableitung von Handlungsempfehlungen und Bewertung der Realisierbarkeit 
 
 

 Methode als Hilfsmittel zum Wissensmanagement 
(Entwicklung, Strukturierung, Weitergabe von Wissen zur Implementierung von 
SaaS) 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Entwicklung der Methode: Spezialisierung 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Spezialisierung 

Elasticity Pay per use Shared Service … 



Skalierbarkeit Messbarkeit Wiederverwendbarkeit … 

Entwicklung der Methode: Spezialisierung 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Elasticity Pay per use Shared Service … 

Spezialisierung 



Entwicklung der Methode: Spezialisierung 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Skalierbarkeit Messbarkeit Wiederverwendbarkeit … 

Elasticity Pay per use Shared Service … 

Spezialisierung 



 Wissensmatrix zur Strukturierung von Lösungsansätzen 
 
Aber wie strukturiert man die Anforderungsspezifikation? 

Entwicklung der Methode: Spezialisierung 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Skalierbarkeit Messbarkeit Wiederverwendbarkeit … 

Schnelles Wachstum Stateless Clustering … 

An/Aus Hot Standby … 

CPU-Auslastung Performance Counters ... 

… … … … … 

Elasticity Pay per use Shared Service … 



Baumstruktur 

Entwicklung der Methode: Filterstrukturen 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Elasticity Pay per use Shared Service … 

Skalierbarkeit Messbarkeit Wiederverwendbarkeit … 

Schnelles Wachstum Stateless Clustering … 

An/Aus Hot Standby … 

CPU-Auslastung Performance Counters ... 

… … 



Entwicklung der Methode: Filterstrukturen 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 
G

en
er
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Elasticity Pay per use Shared Service … 

Skalierbarkeit Messbarkeit Wiederverwendbarkeit … 

… Stateless Clustering … 

… Hot Standby … 

… Performance Counters ... 

… … 



Entwicklung der Methode: Filterstrukturen 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Lastprofil 

Charakteristik 

Metrik Reifegrad 

An/Aus Vorhersehbare Spitzen Zeit Ressource Fachliche Größe individuell … konfigurierbar … 



Entwicklung der Methode: Lösungskatalog 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Entwicklung der Methode: Bewertung 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

Bewertung: allgemeine Lösungsansätze müssen in projektspezifischen 
Kontext gerückt werden: 
 

„Erfülle die Anforderung «Anforderung» mit dem/der «Charakteristik» durch 
Implementierung von «Lösungsansatz» in dem/der «Ordnung».“ 

 
Beispiel: 
 

„Erfülle die Anforderung Skalierbarkeit mit dem Lastprofil „schnelles 
Wachstum“ durch Implementierung von Stateless Clustering in der Schicht 
der Anwendungsserver.“ 



Implementierung: Adaption des Meta-Modells 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Kritische Betrachtung & Ausblick 

Probleme bei der Konzeption / Implementierung 
 
• Findung eines Konsens zur Definition von SaaS 
• Aufbau des Katalogs ist ein langwieriger Prozess (Durchführung von 

Workshops, Nachbearbeitung, Revision,…) 
 

Mögliche Schwachstellen der Methode 
 

• Lösungsansätze müssen immer erst konfektioniert werden (Zuordnung von 
Charakteristiken usw.) 

• Katalog muss vor Anwendung aufgebaut werden 
 
Ausblick 
 
• Durchführung von Innovationsprojekten zum Aufbau des Lösungskatalogs 
• Erweiterung und Validierung der Methode in anderen Disziplinen (z.B. Security) 
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FRAGEN. DISKUSSION. FEEDBACK. 
 

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 
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Kontakt: 
julian.merkl@mytum.de 
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BACKUP 
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Implementierung: Cloud Stack 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 

 Schichten-Modell zur 
Kategorisierung in der Dimension 
Ordnung 
 
Aber was ist mit Infrastruktur-
Komponenten? 

 
 Erweiterung um die Ebenen eines 

Technologie-Stacks 
 

Client 
Presentation 

Business 
Integration 
Database 

Operating System 
Virtualization 

Server 
Storage 

Connectivity 
Facility 

IaaS 

PaaS 

SaaS 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 



Implementierung: Prototyp 
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Vorstudie Ist-Erhebung Konzeption Implementierung 
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